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FORORD

Den stabile gkonomiske udvikling i de senere ar fortsatte 0gsa i
regnskabsaret 2020, hvor der igen var et paent overskud i den Igbende drift.
Dette pa trods af, at det har veeret et udfordrende ar for Samsg Kommune.
Den globale krise som fglge af Covid-19 epidemien har nemlig ogsa sat dybe
spor pa gen og i kommunens gkonomi.

Dengang store dele af landet var lukket ned i foraret 2020, var der en
markant usikkerhed. Trafiktallene for den kommunale rute til Jylland
styrtdykkede, udviklingen p& arbejdsmarkedet sa dyster ud, og der skulle
bruges ekstra penge til veernemidler, vikarer og gget renggring for at kunne
holde driften kgrende i bl.a. aeldreplejen.

Krisen forblev dog under rimelig kontrol pa landsplan og Regeringen sikrede
gkonomiske kompensationer til kommuner og erhverv. Samtidig blev der
lanceret sommerpakker, der blandt andet gjorde det muligt at rejse gratis til
Samsg i perioden juli til september. Dette var hovedarsagen til, at det
lykkedes for fgrste gang nogensinde at transportere mere end en halv million
mennesker om aret pa ruten mellem Samsg og Jylland. Turistbranchen pa
gen havde ligeledes en rekordomsaetning henover sommeren, hvor Corona
for en stund kunne fortraenges.

Om efteraret vendte epidemien tilbage, og der blev diagnosticeret Corona-
smittede borgere ogsd pa Samsg for fgrste gang. Kriseledelsen har tilpasset
udfgrelsen af de kommunale opgaver i takt med myndighedernes
anbefalinger, og det har veaeret en sveer tid for organisationen og
medarbejdere at opleve smitten sa teet pd, dengang virussen kom ind pa
Kildemosen og pa skolen. En keempe tak til alle for den seerlige indsats, der
blev ydet, og for at sikre, at driften kunne kgre videre. Selvom tiderne ser
lysere ud nu, sa vil krisen ogsa fylde i 2021 og laengere frem.

P& den rent gkonomiske dimension kan jeg igen konstatere, at der har vaeret
en god budgetdisciplin i rigtig mange afdelinger i det forgangne ar. Der har
nu veeret en del 8r med overskud i driften og en stigende kassebeholdning.

Dette er en forudsaetning for den videre udvikling af kommunen og giver
muligheder for at Igfte stgrre punktuelle forbedringer, som f.eks.
skoleprojektet, hvor der henover de senere 3r er tilvejebragt den ngdvendige
egenfinansiering for at komme i gang. Jeg glaeder mig personligt utrolig
meget til at kunne fglge byggeriet, og til at se, hvordan de nye fysiske
rammer bliver taget i brug om godt et ars tid.
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Et andet udviklingstiltag, som der er arbejdet pa igennem mange ar, er
indsaettelsen af hurtigfaergen til Aarhus. Der er taget hgjde for, at det
gkonomiske grundlag for ruten skal opbygges over flere ar. Derfor har det
ogsa vaeret ngdvendigt at opspare en del midler hertil. Rederiets regnskab
for 2020 er ingen undtagelse og medvirker til, at ruten nu med det samme
kan startes op med heldrsdrift.

Herudover ligger der ogsa en stgrre opsparing pa vejomradet, hvor der i de
seneste to ar naesten ikke er udfgrt arbejde til at vedligeholde belaegningerne
pa vejnettet. Arsagen herfor ligger i en uoverensstemmelse om vaesentlige
forhold i kontrakten med nuvaerende leverandgr. Det er min forventning, at
der i Igbet af 2021 kan tages hul pa dette vedligeholdelsesefterslaeb.

I fremlagte regnskab fremgar der en kassebeholdning pa ca. 50 mio. kr. Det
er vigtigt at se belgbet i ssammenhang med opsparingen vedr. skolebyggeri,
hurtigfaergen og asfaltarbejde. Nar disse projekter er gennemfgrt vil kassens
stgrrelse veere vaesentligt lavere igen.

Nar det er sagt, sa har sidste ars udligningsreform forbedret
rammebetingelserne for g-kommunerne generelt og dermed ogsa for Samsg.
Safremt der fortsat kan opretholdes en stabil drift, budgetterne overholdes
og befolkningstallet kan holdes pa samme niveau, sa vil der ogsa i de
kommende ar vaere plads til at forbedre servicen overfor borgerne.

Arsrapport 2020 med tilhgrende bilagsmateriale er tilgaengelig pa
kommunens hjemmeside

Ly
\

Marcel Meijer
Borgmester
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2. BERETNINGER

Ledelsens Pategning

@konomiudvalget har den 27. april 2021 aflagt arsregnskab for 2020 for
Samsg Kommune til Kommunalbestyrelsen. Arsregnskabet med tilhgrende
bilag bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal
aflaegges i overensstemmelse med Lov om kommuners styrelse i Indenrigs-
og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt arets gkonomiske resultat.

Endvidere anser vi de transaktioner, der er afspejlet i arsregnskabet som
veerende i overensstemmelse med de love og regler, som kommunen er
underlagt, ligesom de underlaeggende dispositioner er gennemfgrt under
skyldig gkonomisk hensynstagen.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed
regnskabet til revision.

Samsg Kommune, den 27. april 2021

Marcel Meijer Mogens Wehrs
Borgmester Kommunaldirektar

Helle Griebel Anesen Dorthe Lykke Jensen Sgren Stensgaard

Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef for

Bgrn, Unge og Kultur Social, Sundhed og Teknik og Miljg
Beskaeftigelse

Alexander Janz Carsten Kruse
@konomichef Trafikdirektgr
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Ledelsens Beretning

Aktiviteter
Stabene

Den 10. marts 2020 lukkede Danmark ned. Den globale pandemi satte for en
stund andre udfordringer pa pause. Samme dag blev Kommunens
Beredskabsplan for forsat drift taget ned fra hylden og Kriseledelsen blev for
forste gang samlet med henblik pa at fare Samsg Kommune sikkert gennem
Corona-krisen. Og der blev i seerdeleshed behov for kriseledelse og
krisehandtering. Saerligt i samarbejdet med gvrige myndigheder, hvor der
var en konstant forandring af rammer, regler og instrukser. Kriseledelsen
mgdtes 64 gange i 2020, og behandlede og omsatte i samme periode 211
brede informationspakker fra Kommunernes Landsforening (KL) og
Regeringen.

P& et mere praktisk plan gjorde corona-restriktionerne at der skulle findes
nye mader at arbejde og samarbejde pa. Ogsa en ny made at planlaegge og
holde mgder pa. Forsvarlig afholdelse af de politiske mgder blev hurtigt en
prioritet, og det lykkedes at gennemfgre ma@gderne forsvarligt og senere hen
virtuelt. Samsg Kommune er kommet styrket igennem det fgrste ar med
global corona-krise pa trods af den store usikkerhed og ggede
arbejdsmeaengde.

For personalet pa radhuset, herunder isaer for Stabene, gav pandemien
anledning til en anden form for travihed. De hjemsendte medarbejdere matte
ligesom skoleeleverne tillaere sig nye arbejdsvaner og mader at
kommunikere pa. Det betgsd mange nye hjemmearbejdspladser og et
generelt behov for nyt udstyr og flere licenser. Licensafregning er i det hele
taget en gkonomisk udfordring, som ogsa vil fa betydning i de kommende &r.
2020 blev ogsa aret, hvor kommunen skiftede til en ny serverleverandgr - en
omfangsrig og omfattende proces, der efter en indkgringsperiode
efterhanden har givet et mere stabilt it-miljg.

I takt med at samfundet rustede op i kampen mod corona-pandemien, sa
steg behovet for et konstant og skaerpet overblik over de gkonomiske
konsekvenser, som krisen pafgrte kommunen. Den nye og usikre situation
rejste mange interne spgrgsmal. Foruden Igbende rapporteringer om den
gkonomiske situation, s& modtog @konomi-, Lgn og It-afdelingen ligeledes
ogsa opfordringer og vejledninger fra Staten og KL om medarbejdernes og
kommunens roller og forpligtelser under krisen. Disse mange spgrgsmal og
informationer skulle efterfglgende formidles og implementereres i
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organisationen, herunder hele opggrelsen og udmgntning af de fra Staten
modtagne Corona kompensationstilskud.

Trods den store usikkerhed i foraret, sa kunne afdelingen Erhverv og Turisme
ved arets udgang konstatere, at det endte med at blive en rekordflot
turistsaeson. En stor del af kommunens gkonomi afhaenger af turismen, som
er en af gens stgrste erhverv. De mange besggende har bade en effekt pa
beskaeftigelsen, men pavirkningen ses ogsa tydeligt i Rederiets regnskab.
Med begraensninger i danskernes rejsemulighederne og Statens
hjeelpepakker, der gav meget billige billetter pa faergerne henover
sommeren, sa stremmede besggende til Samsg. Det betgd at hgjseesonen
bade blev leengere og mere travl end man havde turde hdbe pa.

I sensommeren besluttede kommunalbestyrelsen at a&ndre i kommunens
organisation. Sekretariatet blev oprettet som en ny central stabsafdeling med
virkning fra 1. januar 2021, hvor den ny sekretariatschef

startede. Erhvervschefstilling blev nedlagt og Erhverv og Turisme blev delt
op. Visit Samsg vil fremadrettet varetage sig af turismen og gens
markedsfgring. Omraderne bosaetning, erhverv og kommunikation blev
flyttet og indgar i den ny organisation sammen med borgmesterkontoret,
receptionen og en ny HR-stilling i Sekretariatet. Dette har ogsa betydet en
&ndring i den politiske betjeningen af Erhverv- og Bosaetningsudvalget.

I starten af 2020 overtog kommunen driften af to af gens fjernvarmevaerker
0og oprettede hertil selskabet Samsg Grgn Varme. Administration af selskabet
udfgres af Teknisk Forvaltning og @konomiafdeling i faellesskabet med det
lokale vandveaerkskontor.

Teknik og Miljo

Aret 2020 i Teknik og Miljg blev kraftigt pavirket af Covid-19 epidemien. Den
forste nedlukning i det tidlige forar kom som en brat afbrydelse, hvor alle
aktiviteter standsede. Alle som kunne skulle arbejde hjemme,
arrangementerne pa naturskolen blev aflyst, kantinen lukkede, havnene stod
ubemandet hen og vejvedligeholdet blev indstillet.

Chokket lagde sig dog og lige sa stille kom aktiviteterne i gang igen, lysten til
at komme tilbage pa arbejdet var steerk. Manglen pa sprit og vaernemidler
blev Igst, nogen gange kreativt; som da havnefolkene byggede deres egne
dispensere.

Teknik og Miljg Afdelingen har i en arraekke veeret udfordret af vedvarende
underskud, men med et vedholdende fokus pa budgetdisciplin har stabiliseret
gkonomien i forhold til tidligere ar. Resultatet er dog pavirket af uventede
udgifter til ankede myndighedsafggrelser og vikardaekning ved sygdom pa
nggleposter. Mens enkelte omrader var udfordret af sygdom og
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generationsskifter, arbejdede afdelingen videre med en reekke vaesentlige
opgaver: Omradelgft i Ballen, flere udbud og planer pd renovationsomradet
og erhvervelsen af to fjernvarmevaerker i hhv. Tranebjerg og Nordby.

Projekter med ekstern finansiering fylder fortsat meget for afdelingen, i 2020
bidrog de positivt til resultatet. Desveerre gav et stort arbejde med nye
ansggninger ikke et stort udbytte.

Ejendomsservice har veaeret fuldt beskaeftiget med at holde kommunen i
gang. Der har vaeret brug for gget renggring for at holde skole, dagtilbud,
hjemmeplejens biler kgrende og faergen rene og fri for smitte. Afdelingen
matte ogsa med kort varsel bl.a. organisere isolationsfaciliteter. Det var et ar
med gkonomisk tilbageholdenhed, hvilket medfgrte at afdelingen holdte sine
budgetter.

Igen i 2020 blev aret i Vejafdelingen preeget af den igangvaerende konflikt
med kommunens asfaltleverandgr, det gkonomiske resultat praeges derfor af
at arets budget til beleegningsarbejder ikke er brugt. Dette bidrog til den
fortsat voksende opsparing til asfaltomradet, som venter pa udarbejdelsen af
en langsigtet vedligeholdelsesplan for vejene pa Samsg.

Saesonen pa Havnene kom sent i gang pga. usikkerheden i foraret, men en
sommer uden udenlandsrejser for danskerne gav travihed pa alle tre
lystbddehavne. Havnene var fyldte med geestesejlere, men de ggede krav til
renggring og akutte reparationer, betgd at resultatet ikke blev s3 godt som
det kunne have vaeret. Sommerpakken til rederierne med gratis
feergebilletter, gav ogsd en god omsaetning pa trafikhavnene, men ogsd her
steg udgifterne ogsa. Resultat blev, at afdelingen kom ud af dret med et lille
driftsunderskud.

Havnene havde ogsa i 2020 gang i et stort anlaegsprojekt. I Szelvig Havn var
moleforlaengelsen i fuld gang, sa at havnen ville blive bedre egnet til at
rumme to faergeruter. Det indebar en laengere mole, som ville beskytte
faergerne bedre mod strgm og vind, samt sikre de sikkert kunne navigere i
indsejlingen. Projektet, som forventes faerdig i begyndelsen af 2021, udfgrtes
i tandem med rederiet, som arbejder med de faergespecifikke konstruktion,
som skal sgrge for at Lillegre kan anlgbe.

Naturafdelingen blev udfordret af aflysningen af alle udendgrs arrangementer
og formidlingsaktiviteter i fordret. Selv da restriktionerne blev Igftet,
oplevede afdelingen at alle udengs lejerskoler aflyste deres aftaler. Det
medfgrte et stort fald i indtaegter for afdelingen. Derfor faldt fokus pa andre
aktiviteter, sdsom oprensning af gadekeer, vedligehold af vandlgb og
naturpleje.
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Social- og Beskaeftigelsesforvaltningen

I Social, Sundhed og Beskaeftigelse var der samlet set et overskud pa knap
1,8 mio. kr. i 2020. Dette positive resultat fremkommer hovedsageligt pa
grund af faerre udgifter end forventet pa overfgrelsesomradet som
konsekvens af pandemien. Men det fremkommer samtidig ogsa pa trods af
de mange uforudsete udgifter og opgaver i forbindelse og forlaengelse af
senfglgerne af Corona. Det var frygtet at pandemien ville ramme
overfgrelsesomradet og tilfore flere ydelsesmodtagere. Heldigvis har den
lokale udvikling pa arbejdsmarked vaeret mindre negativ end antaget.

Det var frygtet at pandemien ville ramme forvaltningen generelt i gkonomisk
negativ retning. Det har dog alene vist sig at Statens kompensationer har
daekket de fleste merudgifter. Nogle afdelinger, sdsom Hjemmesygeplejen,
Kildemosen og Samsg Kgkken saerligt har veeret udfordret af sygefravaer og
organisatoriske forandringer, hvilket har betydet, at det ikke har veeret
muligt at afdrage pa overfgrte underskud fra tidligere ar.

Social, Sundhed og Beskaeftigelse har vaeret szerligt hardt ramt og praeget af
folgerne efter Corona. Omradet har saledes internt og pa tveers arbejdet med
og haft hovedansvaret for at implementere de mange centralt formulerede
sundhedsfaglige retningslinjer og restriktioner samt sikret koordinering af
veernemidler, sikret hygiejneorganisation pa tvaers, indrapportering til
centrale myndigheder, kriseledelse og ledelse pa distancen. Alle
medarbejdere har i naesten et ar mgdt pa arbejde uden at kende dagens
dagsorden eller strategi pa sigt. Dette har veaeret ganske szerlige vilkdr som
naesten ma betegnes som umulige at gennemleve. Det ma& blot konstateres,
at alle medarbejdere inklusiv ledelsen i Social, Sundhed og Beskaeftigelse har
ydet en helt ekstraordinaer indsats det seneste r. Der er derfor en stor
opmaerksomhed p3, at der i de kommende ar bgr vaere et fokus pa sdkaldte
senfglger efter Corona pa medarbejdersiden.

P& trods af disse ganske szerlige vilkar har Social, Sundhed og Beskaeftigelse
i 2020 ansat ny forvaltningschef som sammen med den gvrige ledelse samlet
set har arbejdet hen imod til en stgrre stabilitet, kontinuitet og
videreudvikling af det samlede ansvarsomrade. Der er ansat en ny leder af
Bo og Aktivitetscentret, og der er udarbejdet og til dels implementeret en
gennemgribende handleplan for stedet pa baggrund af de seneste ars
tilsynsbesgg. Derudover er der ansat en ny leder for sygeplejen, som i Igbet
af efteraret har genskabt stabiliteten i medarbejdergruppen herunder har
faet udarbejdet et indsatskatalog til styring af de daglige opgaver og
gkonomien fremover. Endelig har Kildemosen ogsa faet ny ledelse og der er
her arbejdet med en genopretningsplan, som skal sikre, at der videreudvikles
pa det samlede tilbud pa kommunens plejecenter. I Kildemosen er der sat en
ekstern analyse i gang, som skal komme med anbefalinger til, hvordan der
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bedst muligt sgrges for et veerdigt og trygt ophold for borgerne pa
Kildemosen. Jobcentret har ogsd faet udarbejdet en sdkaldt
genopretningsplan og opnaet en forbedret stabilitet i medarbejdergruppen og
en kvalitetsforbedring af opgavevaretagelsen.

2020 blev ogsa aret, hvor forvaltningen begynder at beskaeftige sig med den
gkologiske omlaegning af Samsg Kommunes fire kgkkener med fokus pa
anvendelse af gkologiske og lokale ravarer. Dette arbejde fortsaetter i de
naermeste ar. Det blev ogsa aret, hvor der blev etableret en prgvehandling
om aben indlaeggelse til sindslindende i samarbejde med Sundhed og
Akuthuset samt et mere jeevnligt samarbejde med de praktiserende lzeger.
Endelig kunne man i juni igen holde dimissionsfest, fordi et nyt hold
medarbejdere har uddannet sig til social og sundhedshjeelper.

Born, Unge og Kultur

Bgrn-, Unge og Kulturforvaltningen blev i 2020, som alle andre omrader,
pavirket af den globale pandemi. Nedlukningen af samfundet var arsagen til
aflysninger eller konceptaendringer i de planlagte aktiviteter pa omradet for
kultur, fritid og folkeoplysning. Heldigvis voksede kreativiteten blandt gens
mange kulturaktgrer og nye Igsninger blev gennemfgrt til stor glaede for
mange. For eksempel kan navnes: Musik i det fri for plejecenterets beboere
samt flere hyggelige 'sammen-hver-for-sig’ tiltag i gens borgerforeninger fik
sammenholdet tilbage i en sveer tid. Nar mange af de normale tilbud ikke var
tilgeengelige gjorde bibliotekets bogpakker det muligt, at alle aldersgrupper
forsat kunne afhente bgger til gavn for laeseglaeden. Hjemsendelse af alle
gens bgrn og unge mennesker medfgrte ogsd en fantastisk bglge af kreative
mader at kunne g8 i skole og arbejde hjemme pa. Det stod dog ogsd hurtigt
klart, at det ikke var muligt at holde alle hjemmme hele tiden. Vigtige
funktioner i samfundet skulle passes. Derfor matte der veere ngdpasning for
bgrn, hvis foraeldre ikke kunne arbejde hjemmefra. Et saerligt hensyn til de
sarbare bgrn og deres familier er blevet prioriteret. Her har medarbejderne i
kommunens dagpleje, bgrnehave og skole ydet en seerlig flot indsats. Det er
blevet til meget leg og laering i det fri. Og sa er de sma fingre blevet vasket
og sprittet af som aldrig far.

Bgrnetallet er forsat hgjt i skolen og bgrnehaven. I dagplejen blev nedgangen
ikke s stor som forventet. Desvaerre har restriktionerne i forbindelse med
nedlukningen betydet, at dagplejernes faellesskab gennem legestuebesgg og
havebesgg har veeret aflyste, sd ladcyklerne har veeret flittigt brugt, sa glade
bgrn kunne komme pa ture til stranden og udflugter i skoven.

Det store skoleprojekt flyttede sig for alvor i 2020. De mange tanker og
gnsker blev omsider handgribelige og omsat til et konkret materiale. Sa
kunne projektet sendes i udbud og tage endnu et skridt neermere malet - en
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fremtidssikret folkeskole p& Samsg, da kommunen sidst pa aret har indgaet
kontrakt om totalentreprise om nybygning af nye klasselokaler og SFO- og
klubtilbud.

Familieafdelingen har i det forgangne ar haft en mindre stigning i antallet af
bgrnesager. Nedlukningen af Danmark har haft negative konsekvenser for
mange sarbare familier. Familieafdelingen har i 2020 oplevet stigning i
antallet af indberetninger. Der er fortsat en Igbende malssetning om at
udvikle forebyggelsesomradet, sa familierne oplever at fa den bedst mulige
hjeelp.

Tandplejen kom ogsa igennem et ar med meget usikkerhed og mange
restriktioner. Ogsa her blev der ydet en ekstra indsats, sa det ngdvendige
beredskab kunne opretholdes.

Flere af forvaltningens omrader har vaeret tilbageholdende med stgrre
investeringer, da det lasenge var usikkert om de ggede corona-udgifter ville
blive kompenseret. Det har ogsa medfgrt gode gkonomiske resultater i flere
afdelinger, da den delvise kompensation blev en realitet. Forvaltningen og
gkonomiafdelingen har veeret i et taet samarbejde i den Igbende
budgetopfelgning.

Ved dette tilbageblik i 2020 er det tydeligt, at handteringen af pandemien og
efterlevelsen af den enorm store mangde informationer om retningslinjer,
restriktioner og gendbningerne af samfundet har vaeret den altovervejende
stgrste udfordring. I den forbindelse er det et faktum, at alle ansatte i Bgrn-,
Unge- og Kulturforvaltningen har ydet en ekstraordinzer indsats i forhold til,
at omsaette de mange forandringer til en ny hverdagspraksis.

Trafik

2020 har pd mange mader veeret et anderledes ar for rederiet. Forst forte
nedlukningen af Danmark i starten af coronapandemien til et stort fald i
trafiktal, saerligt i marts og april 2020. Derefter kom regeringens beslutning
om sommerpakker, der skulle ggre feergebilletter billigere eller gratis for
gaende m.fl. Som led i sommerpakkerne gav regeringen et forhgjet tilskud til
rederiet som kompensation for prisnedszettelsen. Sommerpakkerne varede
fra juli til og med september 2020 og fgrte til massiv travlhed for rederiet,
herunder et gget trafiktal. Samlet set har de lave priser som fglge af
sommerpakkerne fgrt til, at tabet fra foraret 2020 blev mere end indhentet i
sommeren 2020. Ved en sammenligning af overfgrselstallene fra 2019 med
dem fra 2020 kan der ses en stigning i passagerantallet pa 7,3%, mens
antallet af biler er steget med 4,1% fra 2019 til 2020. Dette medfarte, at
rederiet oplevede en indtaegtsstigning som fglge af sommerpakkerne.
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Catering har i 2020 vaeret udfordret pa salget som et resultat af
coronapandemien, da passagerer i stor grad har benyttet sig af muligheden
for at opholde sig i bilerne under overfarten, hvor det ikke har vaeret tilladt at
handle i Catering.

Kommunalbestyrelsens beslutning fra 2019 om indsazettelse af hurtigfaergen
Lillegre i 2020, gik desveerre ikke som planlagt, da coronapandemien har
veeret arsagen for, at faergen ikke kunne fragtes hjem fra Kina i foraret 2020.
Indsaettelsen af Lillegre blev derfor udsat til 2021. Der blev i 2020 brugt en
del ressourcer pa at afslutte byggeriet i Kina i henhold til kontrakten samt
finde en Igsning pa, hvordan faergen kunne hentes til Danmark pa trods af de
fortsat tilstedevaerende rejserestriktioner.

Den 15. juli 2020 opstod der brand i turboladeren. Da faergen Prinsesse
Isabella har i alt fire hovedmotor fordelt i to maskinrum i hver sin ende af
skibet, har det vaeret muligt at opretholde sejladsen efterfglgende imedens
skaderne blev udbedret. Udover at skifte alle turboladere, har det ogsa vaeret
ngdvendigt at udskifte et stort antal ledninger samt at afholde stgrre udgifter
til renggring. Skaderne er ikke opgjort endeligt endnu, men vil blive det i
samarbejde med forsikringsselskabet. Det forventes at en betydelig andel af
udgifterne vil blive daekket af forsikringsselskabet i 2021.

Set i lyset af den ekstra travlhed hen over sommeren 2020 har der veeret et
gget forbrug pa vedligehold af Prinsesse Isabellas maskine, bade i forhold til
hovedmotor, hydraulik og sikkerhedsventiler/LNG systemet. Omvendt har
der ved pandemiens start vaeret meget lave brandstofpriser. Samsg Rederi
har p& dette tidspunkt indgaet aftaler for bade 2020 og 2021 og dermed
opnaet et overskud pd denne budgetpost som opvejer merudgifter til
vedligeholdelse og rengaring.

P& busomradet, som omfatter bade bus, teletaxi, taxi og leege/handikap
kgrsel, har der veeret et merforbrug i 2020, bl.a. som fglge af gget karsel om
sommeren pga. sommerpakkernes effekt pa rejsende til Samsg. Derudover
har der veeret ekstra omkostninger ved overgang til ny operator.
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@konomiske resultater

Samsg Kommunes arsregnskab for 2020 udviser et overskud pa 1 million kr.
Det er i trad med tidligere ar et paent stykke bedre end det korrigerede
budgetterede underskud pa 44 mio. kr. efter anlaeg, forsyning og finansielle
poster, som kan ses i tabel 3,1. Hovedforklaringen pa at resultatet er sd
meget bedre end budgetteret, er en raekke overskud pa overfgrselsomradet,
vejvaesenet og de centrale puljer.

@konomisk udvikling

Samsg Kommune har henover en arraekke oplevet en stabil gkonomisk
situation, hvor der har vaeret overskud pa den Igbende drift og hvor
kassebeholdning har vaeret stigende.

Det skyldes et vedvarende fokus over en arreekke pa gkonomistyring og
udvikling af bedre redskaber til de decentrale ledere. Et rigtigt vigtigt veerktgj
til dette er budgetmodeller. Budgetmodeller anvendes efterhanden pa en del
omrader, som f.eks. dagtilbuddene hvor budgetterne for hhv. dagpleje og
bgrnehaver tilpasses efter bgrnetallene, eller Bofeellesskabet hvor budgettet
tilpasses antallet af beboere. P& mange omrader har arbejdet efterhdnden
givet det gnskede resultat, og der er styr pa gkonomien.

Der er dog fortsat udfordringer med at kunne forudsige udviklingen pa de
komplekse omrader sasom overfgrselsomradet eller voksen handicap.

Derfor skal Samsg Kommune ogsa i arene fremover have fokus pa den
gkonomiske styring af kommunen. Det gkonomiske mal er fortsat at
overholde overordnet set de oprindelige budgetter, ogsa jf. statens
sanktionslovgivning.

Anlaegsprojekter er fortsat kun delvist omfattet af sanktionslovgivningen.
Dog vil der blive arbejdet med at styrke gkonomistyringen i
anlaegsprojekterne for at veere pa forkant ndr de bliver fuldt omfattet.

Derfor vil der ogsa i de kommende &r arbejdes med at styrke kommunens
ledere i deres gkonomistyring, dette omfatter bl.a. lansumsstyring,
kontraktstyring og ovennaevnte aktivitetsbaserede budgettering. Dette skulle
gerne sikre, at Samsg Kommune fortsat har overskud p& serviceudgifterne
og ikke bliver truet af statslige sanktioner.

Forventet udvikling

Udviklingen i de kommende ar vil veere praeget af den igangveaerende corona
epidemi og dennes efterdgnninger. Det ma forventes, at krisen medfgrer
permanente forandringer i den kommunale opgavelgsning, bl.a. ved
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renggring eller anvendelse af vaernemidler. En hel del aktiviteter, bade store
og sma, har matte udskydes i en stor del af 2020.

Den mest markante er opstarten med hurtigfaergen Lillegre, hvor
afleveringen fra veerftet i Kina matte udskydes til foraret 2021. De praktiske
forberedelser sdsom afprgvning af skibet og de sidste havnetilpasninger, vil
fylde meget i 2021. Ligesom laeringen fra de fgrste sejladser skal indarbejdes
i procedurer og sejlplaner. En god opstart er yderst vigtig, da infrastruktur og
forbindelser er en veesentlig forudsaetning for at Samsg Kommune bestar,
herunder at der er en kommende ar.

I samme trad folger byggeriet af den nye Samsg Skole, hvor
anlaegsarbejderne pabegyndes i foraret. Malet er at sikre tidssvarende
rammer for gens folkeskole, som bedre understgtter undervisningen og som
er mere driftseffektive.

Foraret og efteraret 2021 vil byde pa en hektisk aktivitet i Ballen, hvor et
miniomradelgft vil udfgre den i efterdret 2020 godkendte udviklingsplan.

Denne vil binde byen og havnen bedre sammen, samt afhjeelpe trafikale

udfordringer i hgjsaasonen.

Det langsigtede arbejde med cirkulaer gkonomi og styrket genanvendelse vil i
de kommende ar give udslag i, anlsegget af en ny genbrugsplads,
implementeringen af en ny ressourceplan og fra 2022 affaldsindsamling med
en langt hgjere grad af sortering.

Et stgre analyse arbejde udstar pd hhv. Kildemosen og Samsg Kgkken.
Begge afdelinger har i de seneste ar vaeret udfordret og har derfor arbejdet
hardt med at fa stabiliseret driften. Det betyder, at der nu skal ses pa at fa
retvisende rammer og budgetter samt styrket trivslen blandt medarbejderne
pa Kildemosen og fundet en gkonomisk bseredygtig model for Samsg Kgkken
hvilende blandt andet pa en gget anvendelse af lokale og/eller gkologiske
ravarer.

P& det tveergdende omrdde pdgar der en indsats for, at gge informations-
sikkerheden i anvendelsen af bl.a. it-systemer, samtidigt med at der fortsat
arbejdes med at konsolidere it-driften generelt.

Endelig, forventes der stadig at veere mange seerlige Corona relaterede
opgaver, som sarligt forvaltningen for social-, sundheds- og beskzeftigelse
har ansvar for at Igse.
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Hoved- og nggletal
Tabellen giver et overordnet indblik i de vigtigste hovedtal. Den er inddelt i
regnskabsopggrelse og balancen. Tabellens nederste del giver et indblik i de
vigtigste nggletal. I det fglgende afsnit forklares de forskellige poster, og
deres udvikling over arene.

Tabel 2.1 - Hoved- og nggletal

Oversigt over vaesentlige Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
gkonomiske nggletal i t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Regnskabsopggrelse

(udgiftsbaseret) -1.015 -19.838 -10.409 -32.727 -10.369
Resultat af ordineer drift -22.586 -29.196 -18.190 -20.695 5.469
Resultat af det

skattefinansierede omrade -2.296 -22.789 -11.523 -33.502 -10.483
Resultat af

forsyningsvirksomheder, drift 1.281 2951 1.114 774 114
Resultat af

forsyningsvirksomheder,

anlaeg - - - - -
Balance, aktiver 731.673 687.854 681.663 673.256 669.114
Anlaegsaktiver i alt 657.264 610.076 609.362 616.256 637.582
Omsatningsaktiver i alt 74.410 77.778 72.301 57.000 31.532
- heraf Likvide beholdninger 49.605 50.732 45.675 37.095 13.523
Balance, passiver 731.673 687.854 681.663 673.256 669.114
Egenkapital 185.938 175.915 152.476 139.778 138.129
Hensatte forpligtelser 43.972 43.110 42.265 41.436 20.368
Langfristet geeld 447.639 413.844 423.410 440.688 466.507
- heraf seldreboliger 40.500 42.497 44481 46.453 48.412
Kortfristet gaeld 52.742 53.452 61.630 49.340 41.719
Gennemsnitlig likviditet

(kassekreditreglen) 49.228 48.349 44510 31.657 12.866
Likvide aktiver pr. indbygger

ultimo (kr.) 13.472 13.873 12.398 9.972 3.631
Langfristet gzeld pr. indbygger

ultimo (kr.) 121.575 113.165 114.932 118.465 125.270
Serviceudgifter

Serviceudgifter pr. indbygger

(kr.) 57.508 52.573 55.158 50.083 59.288
Serviceudgifter i alt (t.kr.) 211.746 192.260 203.204 186.310 220.788
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr.

indbygger (kr.) 164.489 160.347 161.780 151.888 149.769
Kirkeskatteprocent 1,22 1,22 1,22 1,25 1,30
Udskrivningsprocent 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00
Grundskyldspromille 30,750 30,750 30,750 30,750 30,750
Indbyggertal 3.682 3.657 3.684 3.720 3.724

Regnskabsopggrelsen viser at Samsg kommune igen i ar fortsaetter de
foregdende ars tendens med overskud, dette ars resultat lander saledes pa 1

mio. kr.
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Fremkomsten af arets resultat kan ses i tabel 3.1.

Resultatet pa 1 mio. kr. kan primaert henfgres til at driftsudgifter er mindre
end budgetteret. Der er tale om et mindre forbrug pa serviceudgifter og et
merforbrug pa den gvrige drift, hvilket fremgar af tabel 2.2.

Balancen

Balancen er et udtryk for, hvilke veerdier kommunen pa balancedagen har og
hvordan disse veerdier er finansieret. Forenklet sagt er aktiverne alt det, som
kommunen ejer og passiver angiver, om kommunen enten har lant sig til
aktiver eller selv finansieret dem af egne midler. For uddybning af balancen
se tabel 3.3 for aktiver og tabel 3.4 for passiver.

Fra 2016 til 2019 har vaerdien af anlaegsaktiver generelt vaere faldende.
Dette afspejles i passiverne langfristet gaeld, som tilsvarende er faldet. Det er
saerligt udbygningen af Szelvig faergehavn, Ballen faergehavn og faergen
Prinsesse Isabella, som der afdrages pa. Stigning i forbindelse med
regnskabet 2020 skyldes investering i kommunens ny hurtigfaerge.

Omsaetningsaktiverne er gget tilsvarende til arets resultater siden 2016,
gaende fra ca. 31,5 mio. kr. i 2016 til 74,4 mio. kr. i 2020.

P& passivsiden har egenkapitalen udviklet sig fra 175,9 mio. kr. ultimo 2019
til 185,9 mio. kr. ultimo 2020, se note 10 for naermere forklaring.

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)

Kassekreditreglen betyder at, kommunens gennemsnitlige likviditet over de
seneste 12 maneder skal vaere positiv, dvs. at kommunens kassebeholdning,
bankindestaende og lignende likvide midler skal overstige kommunens
kortfristede 1an i form af kassekreditter m.m. Det ses i tabellen at Samsg
kommunes likvider over de seneste 12 maneder har veeret pa 49,2 mio. kr. I
perioden 2016 - 2020 har Samsg kommune oparbejdet en stadig stgrre
gennemsnitlig likviditet, der er sdledes nu en solid buffer, i forhold til
tidligere. En hgj likviditet giver Samsg Kommune mulighed for at investere i
projekter som f.eks. skoleprojektet, som ellers ikke umiddelbart kan
godkendes til finansiering via |lanebekendtggrelsen.

Langfristet geeld pr. indbygger

Samsg kommunes langfristede gaeld pr. indbygger er aftagende i perioden
2016 - 2020, men trods dette, er kommunen her enestaende i
sammenligning med resten af Danmark. Kommunen har en langfristet gaeld
pr. indbygger pa 121.575 kr. Kommunens hgje langfristede gaeldsniveau pr.
indbygger, skal ses i relation til de store anleegsinvesteringer i Ballen havn og
Saelvig havn, i seerlig grad vedr. faergen Prinsesse Isabella, men ogsa vedr.
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plejecenter Kildemosen og Igbende investeringer i lystbadehavne og
energirenovering.

Serviceudqgifter

Samsg kommune har forholdsvise hgje serviceudgifter pr. indbygger, nar
man sammenligner niveauet med andre kommuner. Dette er ikke
ngdvendigvis et udtryk for at selve serviceniveauet er hgjt, men skal ses i
sammenhang med at Samsg er en mindre g-kommune med forholdsvis fa
borgere. Udviklingen i serviceudgifter afhaenger imidlertid af to forhold;
udviklingen i folketallet og udviklingen i absolutte udgifter.

Skatteudskrivning og indbyggertal

Udskrivningsgrundlaget har lagt stabilt pa 26,0 procent i hele perioden, det
placerer Samsg solidt i midterfeltet i forhold til de gvrige kommuner i
Danmark. Kirkeskatteprocenten er stabiliseret pa 1,22%. Kommunen kan
glaede sig over at skatteudskrivningsgrundlaget er gget de senere ar.

Indbyggertallet ultimo 2020 er 3.682 i Samsg Kommune, en stigning fra
2019 men fortsat mindre end 2016.

Tabel 2.1.a - Befolkningssammensaetning

Befolkning pr. 31.12. 2020 2019 2018

0-2 arige 72 80 87
3-6 arige 109 08 106
7-16 arige 333 327 329
17-25 arige 164 150 162
26-50 arige 793 803 812
51-66 arige 1.070 1.063 1.066
67-80 arige 865 862 833
81-120 arige 276 274 289
Antal indbyggere 3.682 3.657 3.684
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Tabel 2.1.b - Befolkningsforandring

Befolkningsforandring 2020 2019 2018

Fadsler 20 18 27
Dgdsfald 62 65 78
Sum -42 -47 -51
Tilflytning 263 244 230
Fraflytning 241 240 218
Sum 22 4 12
Indvandring 69 48 39
Udvandring 22 32 33
Sum 47 16 6
AEndring befolkning 25 -27 -33

Tabel 2.2 - Serviceudgifter og overskud pa Igbende drift

Regnskab Korrigeret | Oprindeligt
2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Serviceudgifter i alt -211.746 -226.775 -219.780
@konomiudvalg -22.952 -30.126 -28.409
Social- og Kulturudvalg -160.184 -163.094 -159.357
Udvalg for Teknik og Miljg -25.525 -29.387 -28.984
Udvalg for Erhverv og Bosaetning -3.085 -4.168 -3.030
@vrige drift -74.305 -80.811 -74.993
@konomiudvalg 0 -1 -1
Social- og Kulturudvalg -74.305 -80.810 -74.992
Udvalg for Teknik og Miljg 0 0 0
Udvalg for Erhverv og Bosaetning 0 0 0
Renter i alt -1.973 -2.264 -2.579
@konomiudvalg -1.973 -2.264 -2.579
Finansiering i alt 299.352 291.693 291.573
@konomiudvalg 299.352 291.693 291.573
Overskud pa Igbende drift 11.328 -18.157 -5.779

Serviceudgifter i alt lander i regnskabet pa 211,7 mio. kr., hvilket er et
mindre forbrug pa ca. 15 mio. kr. i forhold til det oprindelig budget. En
vaesentlig grund er, at manglende forbrug pa en raekke centrale puljer, som
figurer under @konomiudvalget.

Der har i arets Igb veeret behov for at korrigere samlede budget for
serviceudgifter med 7 mio. kr., hvilket kan henfgres til overfgrelser mellem
drene, dvs. en genbevilling af tidligere ars ikke forbrugte midler.
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3. REGNSKAB

Anvendt Regnskabspraksis

Generelt

Samsg Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og
efter de retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i
Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflaegges som et
totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I
regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de
selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og
regnskabsregulativet, men skal her skitseres overordnet:

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen
inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye
regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori
anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det
udgiftsbaserede regnskab. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter
udgiftsbaserede principper.

Regnskabsopggrelsen viser arets resultat opdelt pa drift og anleeg, som er
fordelt ud pa udvalgene og underliggende bevillingsstruktur. Yderligere vises
resultatet fordelt p& henholdsvis det skattefinansierede omrade og det
takstfinansierede omrade. Samtidig udarbejdes der en regnskabsopggrelse,
som viser nettotal for hovedkonti.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og
praesentation af kommunens vaesentlige faglige resultater og
aktivitetsniveau.
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Bemeaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere
ledsaget af bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem
bevillings- og regnskabsbelgb.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfselde, hvor der
nok er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor
de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er
realiseret.

Bemaerkninger til arsregnskabet er indeholdt i ledelsesberetning, noter og
ved overfgrslerne, der er vedhaeftet i bilagsdelen til regnskabet.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort
henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas
summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriet fastsat formkrav til, hvordan
balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over
den forventede levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer
og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er
dokumenteret via elektronisk indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder, samt aktiver under 100.000
kr., afskrives straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder
it-udstyr, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Udgifter pd over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et
aktivs egenskaber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid,
aktiveres sammen med det pageseldende aktiv og afskrives over den nye
levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig
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indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det
regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 vaerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til
ejendomsvurderingen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket
afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til
anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag
af afskrivninger.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-
operationelle anlaagsaktiver (arealer til rekreative formal samt
naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5 - 50 ar

Tekniske anlaeg, maskiner mv. |5 - 15 ar

Inventar, it-udstyr mv. 3-103&r

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af Indenrigs- og
Boligministeriet, er dette anfgrt som note til anlaagsnoten i regnskabet.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget
er ibrugtaget, pabegyndes afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Samsg Kommune har
alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes til kostprisen.
Kostprisen males som restgeaelden jf. leasingyders opggrelse.

Finansielt leasede anlagsaktiver afskrives over den forventede levetid, der
fastseettes efter typen af aktiv.
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Materielle anlaegsaktiver under udforelse
Igangveerende materielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til de samlede
afholdte udgifter pa@ balancetidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Samsg Kommune har medejerskab til,
indgar i balancen med den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest
foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.)
foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen
ikke kan udtraekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anlaeagsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive
regnskabsposter hertil. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til
nettorealisationsveaerdien.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis
som for likvide beholdninger.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som
vedrgrer efterfslgende regnskabsar, er klassificeret som
periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver - tilgodehavender.

Indtaegter, som vedrgrer indevaerende regnskabsér, men som fgrst betales i
det efterfglgende regnskabsar, er klassificeret som kortfristet
tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle
tilgodehavende.

Omseaetningsaktiver - vaerdipapirer
Vaerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede vaerdipapirer, der uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er
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ubetydelig risiko for vaerdizendringer. Vaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi
(kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttilgodehavende.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante
beholdning og indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
I egenkapitalen er der udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt
modpost til forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtigelse som resultat af en tidligere begivenhed, og
det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek p& kommunens
gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig
maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende
tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i
balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen er
beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger om de forventede fremtidige
ydelser til tjenestemaendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter
tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede
investeringsstrategi ved Sampension samt forventninger om den fremtidige
udvikling i Ignniveau, rente, inflation, dgdelighed m.v. Minimum hvert 5. &r
foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende
tjenestemaend.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af
garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og
erstatningskrav, aremalsansaettelser, efterlgn og eftervederlag til politikere
opggres til den kapitaliserede vaerdi af fremtidige ydelser.

Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget
med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede
anlaegsaktiver indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden geeld, males til nominel vaerdi.
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Her indregnes ogsa feriepenge indefrosset i forbindelse med overgangen til
samtidighedsferie.

Nettogeeld vedrorende fonds, legater, deposita m.v.

Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten,
aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilsvarende modposter
hertil.

Kortfristet gaeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre
kommuner og regioner m.v. optages med restgaelden pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i
forhold til Isnsum, feriedage og seerlige feriedage i det efterfglgende
regnskabsar.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det
omfang, der er vaesentlige forhold, som bgr belyses, og/eller Indenrigs- og
Boligministeriet har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Regnskabsopggrelse

Formalet med Regnskabsopggrelsen er, at det i en kortfattet form skal vise
kommunens udgifter og indtaegter opgjort efter udgiftsbaserede principper.
Formalet med opggrelsen er at give en overordnet praesentation af det

faktiske drsresultat sammenholdt med det budgetterede.

Tabel 3.1 - Regnskabsopggrelse pr. udvalg

Udgiftsbaserede budget- og Regnskab Korrigeret | Oprindeligt
regnskabshovedtal 2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Skatteindtaegter 180.855 181.055 181.055
Tilskud og udligning 129.920 128.779 123.415
Indtaegteri alt 310.775 309.834 304.470
@konomiudvalg -22.952 -30.127 -28.410
Social- og Kulturudvalg -234.489 -243.904 -234.349
Udvalg for Teknik og Miljg -25.525 -29.387 -28.984
Udvalg for Erhverv og Boszetning -3.085 -4.168 -3.030
Driftsudgifter i alt -286.052 -307.586 -294.773
Finansielle poster -2.137 -2.308 -2.404
Resultat af ordinaer
Driftsvirksomhed 22.586 -60 7.293
@konomiudvalg -4.758 -5.727 -3.500
Social- og Kulturudvalg -1.710 -15.778 -10.000
Udvalg for Teknik og Miljg -13.413 -17.387 -4.939
Udvalg for Erhverv og Bosaetning - - -
Anlaegsudgifter i alt -19.881 -38.892 -18.439
Jordforsyning -410 306 -44
Resultat af det skattefinansierede
omrade 2.296 -38.646 -11.190
Drift forsyningsvirksomheder -1.281 135 132
Anlaeg forsyningsvirksomhed - -5.500 -5.500
Forsyningsvirksomheder -1.281 -5.365 -5.368
Arets resultat 1.015 -44.011 -16.558

Regnskabsopggrelsen viser sammenlagt et driftsoverskud pa ca. 22,5 mio.
kr. Holdt op imod det oprindeligt budgetterede driftsresultat p& 7,3 mio. kr.

er det saledes 15,2 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Driftsudgifter for Social- og Kulturudvalg var oprindeligt budgetlagt til ca.
244 mio. kr., men endte i regnskabet med udgifter for ca. 235 mio. kr. altsa
et mindre forbrug p& 9 mio. kr. svarende til ca. 3,7 % af det oprindeligt
budgetterede for 2020. Resultatet kommer iszer fra et godt resultat pa

overfgrselsomradet.
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Udvalget for teknik og miljg havde omvendt et mindre forbrug pa omkring
3,9 mio. kr. som primeert skal ses i lyset af den verserende konflikt omkring
belaegninger, hvor der henstar 4 mio. kr. i ubenyttet budget.

Omraderne under gkonomiudvalget havde et mindre forbrug pa ca. 7 mio. kr.
af dette kan stgrstedelen henfgres til ikke forbrugte midler pa centrale puljer
eksempelvis risiko-, Ign- og socialpulje og den udskudte idriftsaettelse af
Lillegre.

Den fglgende tabel 3.2 viser det samme regnskab, blot opstillet efter
hovedkontonumrene. Hvor tabel 3.1 viste posterne fordelt efter hvilket
politiske udvalg var ansvarligt, viser Tabel 3.2 til hvad midlerne er anvendt
jf. Indenrigs- og Boligministeriets autoriserede kontoplan.
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Tabel 3.2 - Regnskabsopggrelse efter den autoriserede kontoplan

Regnskab | Korrigeret | Oprindelig
Note 2020 budget t Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Skatter 180.855 181.055 181.055
Tilskud og udligning 129.920 128.779 123.415
1  INDTAGTER 310.775 309.834 304.470
00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger -3.989 -4.475 -5.673
02 Transport og infrastruktur -7.392 -16.801 -13.762
03 Undervisning og kultur -40.771 -43.793 -42.451
04 Sundhedsomradet -23.072 -24.231 -24.010
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse -174.568 -181.752 -178.139
06 Fezellesudgifter og administration
m.v. -51.984 -53.051 -47.255
2 | DRIFTSUDGIFTER I ALT -301.776 -324.103 311.290
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT 8.999 -14.269 6.820
00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger - - -
03 Undervisning og kultur - - -
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 15.724 16.517 16.517
3| STATSREFUSION I ALT 15.724 16.517 16.517
TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG
REFUSION 24.724 2.248 9.697
4 | Renter og kursregulering -2.137 -2.308 -2.404
PRIMART DRIFTSRESULTAT 22.586 -60 7.293
00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger -1.805 -1.476 -586
02 Transport og infrastruktur -16.776 -20.832 -7.397
03 Undervisning og kultur -1.710 -15.778 -10.000
04 Sundhedsomradet - - -
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse - - -
06 Fzllesudgifter og administration
m.v. - -500 -500
6 | ANLAEGSVIRKSOMHED -20.290 -38.586 18.483
RESULTATER AF -
SKATTEFINANSIERET OMRADE 2.296 -38.646 11.190
Drift forsyningsvirksomheder -1.281 135 132
Anlaeg forsyningsvirksomheder - -5.500 -5.500
RESULTAT AF -
5 | FORSYNINGSVIRKSOMHED -1.281 -5.365 5.368
RESULTAT I ALT 1.015 -44.011 16.558
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Skat oqg tilskud/udligning

Skatter belgber sig til 181 mio. kr. hovedsageligt fordelt pa kommunal
indkomstskat svarende til 156,4 mio. kr. og grundskyld svarende til 23 mio.
kr.

Et kig pa udligning og tilskud viser at det szerligt er kommunal udligning, der
med 63,1 mio. kr. og tilskud til @-kommuner pa knap 33 mio. kr., der star
for hovedparten af denne del af finansieringen, dertil kommer ekstraordinaert
tilskud med 10,2 mio. kr., samt diverse efterreguleringer og Covid
kompensation for 5,4 mio. kr.

Ogsa almindeligt statstilskud til kommuner, tilskud til styrket likviditet,
udligning vedrgrende udlaendinge og tilskud til saerligt vanskelige kommuner
bidrager hver isecer med mellem 1 - 5 mio. kr. til finansieringen.

Udover de naevnte poster til finansiering rummer posten ogsa en udgift pa
ca. 0,4 mio. kr. til kommunalt udviklingsbidrag og Samsgs andel af den
kollektive modregning for kommunernes samlede skattestigninger i arene
2019-2020 pa 156 t.kr..

Driftsudgifter

I alt endte samlede driftsudgifter i 2020 med et mindre forbrug pa ca. 22,5
mio. kr. end budgetteret.

Almindeligvis er en af de store poster her sociale opgaver og beskaeftigelse.
Samlet belgb udgifterne sig til 174,6 mio. kr. Se note 2 for detaljer.
Overordnet fordelte de seks stgrste udgiftsposter sig pa

- Tilbud til eldre pd 59 mio. kr.

- Tilbud til voksne med saerlige behov 21,8 mio. kr.

- Kontante ydelser 26,5 mio. kr.

- Fartidspensioner og personlige tillaeg svarende til 21,7 mio. kr.
- Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob 23,8 mio. kr.

- Dagtilbud til bgrn og unge belgb sig til knap 10,6 mio. kr.

Feellesudgifter til administration mv. endte med et mindre forbrug pa ca. 1
mio. kr. svarende til godt 52 mio. kr. her star den administrative
organisation med godt 46,5 mio. kr. for hovedparten af udgifterne.

Undervisning og kultur fglger efter med udgifter for 40,8 mio. kr. Her tegner
folkeskolen mm. sig for hovedparten af udgiften, svarende til 36,4 mio. kr.
Det resterende belgb henfgres overordnet til folkebiblioteker, kulturel
virksomhed og folkeoplysning.
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Endelig havde sundhedsomradet udgifter for 23 mio. kr. fordelt pa Bgrne- og
ungeforvaltningen med 1,5 mio. kr. Social- og beskaeftigelsesforvaltningen
med 21,6 mio. kr.

Forsyningsvirksomhed

P& forsyningsomradet, som primaert bestar af renovation bemaerkes et
forbrug pa knap 1,3 mio. kr. sammenholdt med en budget pa -0,1 mio. kr.,
hvilket giver en budgetafvigelse pa 1,4 mio. kr. Overforbruget kan primaert
henfgres til Biocover projektet, hvor en forventet medfinansiering fra staten
pa knap 1 mio. kr. fgrst falder i 2021. P8 anlaegssiden henstar 5,5 mio. kr. i
budget til etablering af komposteringsanlaeg, som afventer etableringen af en
ny genbrugsplads.
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Balance pr. 31.12.2020

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort

henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret for.

Tabel 3.3 - Balance, aktiver

Omkostningsbaseret

Balance pr. 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Note | AKTIVER t.kr. t.kr.

Grunde 24.953 24.863
Bygninger 113.745 108.038
Tekniske anlaeg og maskiner 298.724 289.241
Inventar m.v. 916 850
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 2.079 67.237
7 | Materielle anlaegsaktiver i alt 440.417 490.230
Langfristede tilgodehavender hos forsyningsvirksomheder -112 1.170
8 Langfristede tilgodehavender 169.772 165.864
Finansielle anlaegsaktiver i alt 169.659 167.034
Anlaegsaktiver i alt 610.076 657.264
Fysiske anlaeg til salg 8.436 7.813
Refusionstilgodehavender 844 4.621
Tilgodehavender i betalingskontrol 9.377 6.000
Andre tilgodehavender 4941 5.093
Mellemregninger med foregdende og fglgende regnskabsar 1.899 493
Tilgodehavender i alt 17.061 16.207
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.549 784
Likvide beholdninger (fodnote - se finansieringsoversigt) 50.732 49.605
Omsaetningsaktiver i alt 77.778 74.410
AKTIVER | ALT 687.854 731.673

Overordnet er omfanget af anlaegsaktiver for regnskabsaret 2020 gget,
primeaert tilgangen pga. hurtigfaergen Lillegre og havneprojekter under anlaeg

under opfgrelse.

Materielle anleegsaktiver

Grunde:
Der er erhvervet en erhvervsgrund.

Bygninger:

Samsg kommune ejer i alt 72 ejendomme med en samlet ejendomsvaerdi pa
ca. 91 mio. kr., hvilket er lidt mindre end den i regnskabet oplyste tal, der
bestar, jf. regnskabspraksis, af anskaffelsesveerdien fratrukket

afskrivningerne.
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Tekniske anlaeg:

Tekniske anlaeg og maskiner (stgrre specialudstyr og transportmidler)
indeholder bl.a. faergen, Prinsesse Isabella, der udggr ca. halvdelen af denne
balancepost.

Saledes ender veerdien af de materielle anlaegsaktiver pa knap 490 mio. kr.
en merveerdi pa godt 50 mio. kr. i forhold til anlaegsaktiver fra sidste ar. Se
note 7 for oversigt.

Finansielle anleegsaktiver

De langfristede tilgodehavender er faldet en smule, hvilket kan henfgres til
udviklingen i de kommunalt ejede selskaber Samsg Spildevand og Samsg
Vedvarende Energi.

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender i betalingskontrol vedrgrer restancekonto krav og andre
tilgodehavende udggr ca. 16,2 mio. kr. og de likvide beholdninger udggr ca.
49,6 mio. kr.
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Tabel 3.4 - Balance, passiver

Omkostningsbaseret
Balance pr. 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Note | PASSIVER t.kr. t.kr.
Skattefinansieret egenkapital (inkl. Balancekonto) -169.348 -179.897
Forsyningsvirksomheder -6.567 -6.041
10 | Egenkapitali alt -175.915 -185.938
9 Ikke-forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner -43.110 -43.972
Hensatte forpligtelser i alt -43.110 -43.972
Lan til eldreboliger (plejecenter) -42.497 -40.500
11 Prioritetsgeeld -183.025 -177.474
Leasingforpligtelser -182.595 -215.050
Ferietilgodehavende -5.726 -14.615
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt -413.844 -447.639
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -1.534 -1.382
Kortfristet gaeld til staten -876 -772
12 Anden geld -52.575 -51.970
Kortfristede galdsforpligtelser i alt -53.452 -52.742
Geeldsforpligtelser i alt -511.939 -545.735
PASSIVER | ALT -687.854 -731.673
Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen viser en stigning i egenkapitalen p& godt 10 mio.
kr.

Gealdsforpligtelser

Hensatte forpligtelser hidrgrer ikke forsikrede tjenestemandspensioner.
Belgbet er fremkommet pa baggrund af en aktuarvurdering fra 2017 samt en
regulering, med afszet i en forventelig arlig Ignudvikling pa ca. 2%. Saledes
er primo belgbet fremskrevet med ca. 800.000 kr.

Langfristede geeldsforpligtelser indeholder 13n til plejecenteret, men ogsa
prioritetsgeeld, der fgrst og fremmest vedrgrer Ian til Saelvig havn og Ballen
havn, og diverse 13n til anlaegsprojekter vedr. energirenovering og
forbedringer i lystbadehavnene samt ogsa nogle zldre 18n, der blev
sammenlagt i 2010 til to stgrre 1an. Dertil kommer leasingforpligtelser som
primart vedrgrer kommunens faerger og kommunens bilpark. Endelig,
resterer der de endnu ikke udbetalte feriepenge som er indefrosset i
forbindelse med overgangen til den nye ferielov. Den markante vaekst i
leasingforpligtelser er erhvervelsen af hurtigfeaergen Lillegre.

De langfristede gaeldsforpligtelser er derfor gget fra 413 mio. kr. til 448 mio.
kr.
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Kortfristede gaeldsforpligtelser teeller fgrst og fremmest anden geeld, der

daekker bl.a. over skyldige feriepenge og anden kortfristet geeld med
indenlandsk modtager.

Dermed er der samlede gaeldsforpligtelser i alt pa nsesten 546 mio. kr.
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Finansieringsoversigt
Formalet med finansieringsoversigten er at vise, hvilken betydning arets

regnskabsresultat og finansielle dispositioner har for de likvide aktiver, samt
om de likvide aktiver udvikler sig som budgetteret.

Tabel 3.5 - Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt Regnskab Korrigeret Budget
2020 2020
t.kr. t.kr.
Likvid beholdning ultimo 2019 50.732 50.732
Arets resultat 1.015 -45.511
Laneoptagelse (hfkt. 8.55 art 8) 4.900 28.534
@vrige finansforskydninger (hfkt 8.25-8.52) 5.790 -76
Tilgang af likvide aktiver 11.705 -17.053
Afdrag pa lan (langfristet gaeld) (hfkt. 8.55 art 6) -12.470 -12.701
Bevaegelse HK 9 (hfkt. 9.22) -361 -
Anvendelse af likvide aktiver -12.831 -12.701
Likvid beholdning ultimo 2020 49.605 20.977

Samsg kommunes likvide beholdning er reduceret fra primo 50,7 mio. kr. til
ultimo 49,6 mio. kr. svarende til 1,1 mio. kr. for regnskabsé’\ret 20109,
Tilgangen er fremkommet ved arets resultat sammenlagt med ny
I&noptagelse og @vrige finansforskydninger, fratrukket afdrag pa lan for 12
mio. kr.
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Garantiforpligtelser
Tabel 3.6.1 Garantier til boligbyggeri

Garantien Restgzeld
Lantager AR oprindelig 31.12.2020
Garantier til boligbyggeri
Realkredit Danmark
Samsg Boligselskab 2003 2.681.866 1.316.613
Midtjysk Boligselskab (11AV 5) 1995 1.378.902 1.035.911
Midtjysk Boligselskab (11AV 7) 1995 498.300 371.778
Midtjysk Boligselskab (11AV 10) 2014 6.136.800 6.106.769
Midtjysk Boligselskab (11AV 6) 2015 19.405 13.586
Midtjysk Boligselskab (11AV 8) 2015 4.000 2.801
LR Realkredit
Samsg Boligselskab (garantinr. 25) 1997 2.129.814 1.824.094

Garantier til boligbyggeri i alt

10.671.552,25

Samsg kommune har garantier til boligbyggeri for i alt 10,7 mio. kr.
Garantierne er stillet for enten Samsg boligselskab eller midtjysk
boligselskab. Samsg boligselskab administreres af midtjyskboligselskab som
igen er administreret af boligselskabet Danmark.

Denne tabels garantier falder i kategorien, garantier for almennyttige formal.
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Tabel 3.6.2 Andre garantiforpligtelser

Garantien Restgzeld
Lantager AR oprindelig 31.12.2020
Andre Garantiforpligtelser
Region Midtjylland
Samsg Pkomuseum 2002 177.043 100.588
Samsg Pkomuseum 1996 722.957 92.540
Samsg Efterskole 2007 200.000 100.010
Samsg Efterskole 2001 1.800.000 859.093
Samsg Energiakademi 2007 6.000.000 6.000.000
Kommune Kredit
Ballen- Brundby Fjernvarme a.m.b.a. 2004 15.000.000 5.318.746
Grgn Varme Samsg A/S 2020 3.000.000 2.911.735
Onsbjerg Varmevaerk ApS 2015 3.178.763 862.620
Samsg Efterskole 2019 3.500.000 3.266.667
Samsg Spildevand A/S 2013 6.668.325 5.078.883
Samsg Spildevand A/S 2014 3.783.108 3.041.324
Samsg Spildevand A/S 2016 11.500.000 10.791.717
Samsg Spildevand A/S 2018 10.200.000 -
Samsg Vedvarende Energi A/S 2011 15.261.411 -
Samsg Vedvarende Energi A/S 2013 26.525.862 -
Nykredit Bank
Samsg Vedvarende Energi A/S 2016 4.000.000 -
Samsg Vedvarende Energi A/S 2017 1.000.000 -
Andre Garantiforpligtelser i alt 38.423.923

Kommuner kan stille garantier for en reekke omrader, herunder forsyning
eller kulturelle formal. Generelt for garantiforpligtelserne kan det siges at,
uden disse kommunale garantier, havde selskaberne svaert ved at opna
tilsagn om Ian. I forhold til dette, skal det bemaerkes at Samsg Vedvarende
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Energi har med udgangen af 2020 indfriet selskabets lan og afmeldt
garantierne. Dette er sket, da selskabet har afhaendet sine havvindmgller.
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3.6.3 Solidariske garantier

Garantien Restgzeld
Lantager AR oprindelig 31.12.2020
Solidariske Garantier
Udbetaling Danmark 2016 442.000.000 115.686.880
Udbetaling Danmark 2016 577.000.000 574.000.000
Udbetaling Danmark 2016 294.000.000 294.000.000
Udbetaling Danmark 2018 424.000.000 424.000.000
Udbetaling Danmark 2018 47.000.000 47.000.000
Udbetaling Danmark 2020 330.000.000 330.000.000
Solidariske Garantier i alt 1.784.686.879,88
Garantier i alt 1.833.782.354,86

Tabellen viser en raekke lan Udbetaling Danmark har optaget, for hvilke det
geelder at alle landets kommuner samlet skal stille garanti. Samsg
kommunes andel svarer til 0,064% af samlede belgb, i det Samsgs
indbyggertal svarer til 0,064% af Danmarks befolkning.

Kommunens eventualrettigheder udggr 455 t. kr., svarende til indskud i
landsbyggefonden.
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Personaleoversigt

Der skal udarbejdes en personaleoversigt til regnskabet, som skal danne
grundlag for en vurdering af kommunens personaleforbrug. Tallene viser
antallet af medarbejdere omregnet til fuldtidsansatte, hvilket svarer til 1.924
timer om 3ret pr. ansat.

Tabellen viser at antallet af ansatte arsvaerk i kommunen flugter med de
seneste ars antal medarbejdere, ca. 360.

Tabel 3.7 - Udvikling i personaleforbrug 2015-2019

2016 2017 2018 2019 2020

Samlede antal medarbejdere

omregnet til fuldtidsansatte 350 350 358 365 364

P& naeste side fremgar afdelingernes personaleforbrug opgjort i arsveerk. Til
denne oversigt (tabel 3.8) bemaerkes det, at dagplejens personaleforbrug er
omregnet, da en fultidsansat dagplejers timetal per uge er 48 timer, frem for
de for kommunalt ansattes normale 37 timer.
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Tabel 3.8 - Personaleoversigt

2020 2019
helarsveerk

Samsg Kommune 363,65 364,56
Direktion og Stabsfunktioner 32,72 25,90
Kommunaldirektar 1,00 1,00
Sekretariat 3,04 3,02
@konomi, Legn og IT 15,63 15,62
@konomi og Lan 12,65 12,80
IT 2,98 2,82
Visit Sams@ 7,29 5,28
Tveergaende Konti 5,75 0,98
Teknisk Forvaltning 42,11 4417
Teknisk Stab 3,22 3,97
Teknisk Forvaltning Projekter 3,22 3,97
Teknik og miljg 8,25 9,06
Ejendomme og Veje 21,42 21,29
Ejendomsservice 18,66 18,25
Vejvaesenet 2,76 3,04
Havne 6,68 6,80
Naturafdeling 2,54 3,05
Barne- og Ungeforvaltning 82,21 88,08
Stab - Bgrne- og ungeforvaltning 2,62 1,75
Kultur og Bibliotek 3,17 3,07
Bibliotek 2,58 2,58
Kultur 0,50 0,39
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 0,10 0,10
Undervisning 45,75 44,20
Samsg Skole 45,08 43,52
Samsg Skole 23,26 23,14
SFO 8,93 8,95
Kompetencecenter 12,89 11,42
Ungdomsskole og SSP 0,68 0,68
Dagtilbud 24,96 33,87
Dagplejen 16,90 17,86
Rumlepotten 8,07 8,48
Bgrnehuset 0,00 7,53
Bgrn og Familie 4,20 3,78
Tandpleje 1,50 1,41
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Social- og
beskaftigelsesforvaltning

Stab - Social Forvaltning
Stab - Social Forvaltning
Samsg Kgkken
Visitation
Hjeelpemidler og befordring
Individuelle Bevillinger

Job og Borgerservice
Jobcenter
Borgerservice
Sociale ydelser
UU-Vejledning
Uddannelses- og sprogcenter

Tilbud til voksne med seerlige
behov

Kildemosen
SSO Projekter
Kildemosen Plejecenter
Hjemmeplejen
Sygeplejen
Sundhedsafdelingen
Stette
Bostette og Bofeellesskab
Rederi
Rederi
Prinsesse Isabella
Administration og Faellesudgifter
Marketing og Salg
Trafik og Booking
Skibet
Skibet, Bro og Daek
Skibet, Maskinen
Catering
Trafikselskab

2020

156,95

14,87
3,20
4,78
5,02
1,00
0,87

15,94
6,75
3,73
2,40
0,79
1,05

1,23

46,17
4,52
41,64
43,40
14,80
7,05
7,95
6,77
49,66
47,30
47,30
1,00
1,00
11,56
21,21
15,01
6,20
12,52
2,36

159,35

13,75
3,00
4,27
4,73
1,00
0,74

18,42
8,16
3,73
2,41
0,80
1,06

2,25

46,22
4,63
41,60
42,72
16,64
6,41
8,13
7,06
47,06
44,71
44,71
1,00
1,06
10,35
20,09
14,65
5,45
12,20
2,36




Aktivitetsnggletal

Tabel 3.9 - Aktivitetsnggletal — Direktion og stabsfunktioner

Direktion og -
Stabsfunktioner Aktivitetstal 2019 2020
Antal dagsordenspunkter i
Sekretariat Kommunalbestyrelsen og stdende 796 842
udvalg
KB 184 199
ouU 218 212
SKU 172 198
TU 143 155
EBU 79 78
@konomi, personale og
IT
Antal anseettelser (personaleflow i
@konomi og personale kommunen opgjort efter 55 42
stillingsopslag)
Difference korr. Budget og A A0 £ Qo
Regnskab for driftsudgifter i % 4,4% 6,9%
IT Antal IT brugere / heraf Citrix 355 /112
. Medlemsantal markedsfgringspulje
Visit Samsg (betalende virksomheder) 133 134
Antal turister (besggende) 301.900 340.692
Tabel 3.10 - Aktivitetsnggletal — Teknisk Forvaltning
Teknisk Forvaltning Aktivitetstal 2019 2020
Teknik og Miljg Bygge- og anleegsarbejder i kr. 6.406.365 | 20.868.140
Antal afsluttede byggesager 59 84
Antal gvrige afsluttede
myndighedssager (fx veje, 61 77
vandlgb, miljg, kulturhistorie)
Planer (Lokalplaner, sektorplaner, 1 6
kommuneplan)
Gravetilladelser 159 77
Ejendomsservice Samlede areal bygninger (i m?) 17.601 17.899
Samlede renggringsareal (i m?) 14.079 14.718
Vejvaesenet Antal samlede vejareal (i m?) 969.000 969.000
Antal udskiftning asfalt (i m?) 13.903 10.000 *
Havne Antal geestesejlere 15.623 17.641
Antal fastliggere 134 138 *
Antal pax Ballen og Seelvig Havn 704.811 741.493
Naturafdeling Antal naturskolearrangementer 146 103
Antal samlede antal besggende 5.190 3.770
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Tabel 3.11 - Aktivitetsnggletal — Bgrne- og Ungeforvaltning

Bgrne-, Unge- og

pr. 31.12.

Kulturforvaltning Aktivitetstal 2019 2020
Bibliotek Antal fysiske udl&n 32.961 24.235
Antal digitale udI8n 4.277 4.812
Undervisning
Samsg Skole Eli:’;i'eﬁtr_')31'12' (uden 198 207
SFO og klubber Antal bgrn SFO pr. 31.12. 76 80
Antal bgrn Juniorklub pr. 31.12. 27 12
Antal bgrn Tweenklub pr. 31.12. 40 40
Antal bgrn Grotten pr. 31.12. 30 30
Kompetencecenter Elevtal pr. 31.12. 33 35
Ungdomsskole Elevtal pr. 31.12. 62 51
Bidrag til Staten ’S*E;f;r‘j'g‘r’_egil.plg‘fate skole (frie 82 83
g\:tgll'fg?ﬁs@ elever i efterskoler 23 23
Dagtilbud
Dagplejen Antal bgrn (i heldrspersoner) 57,35 51,54
Rumlepotten Antal bgrn (i heldrspersoner) 38,04 39,49
Bgrn og Familie Antal anbragte bgrn pr. 31.12. 11 14
Forebyggelsesandel (opgjort som
?:riilsi;grfi rfgri?rt;yag I?oee rl]Jc(ijf;ifter for 27% 24%
det spec. bgrneomradet)
Tandpleje S:t§|1bf£n (0-18 ar) i behandling 524 540
Antal brugere Specialtandpleje 10 9
pr. 31.12.
Antal brugere Omsorgstandpleje 33 39
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Tabel 3.12 - Aktivitetsnggletal — Social- og Beskaftigelsesforvaltning

(Familieafdeling) pr. 31.12.

Social- og _
beskaeftigelsesforvaltning RsnylsesEl AU AUEY
) Heldrspersoner pa
Job og Borgerservice overfarselsomradet 528 533
- herunder Fgrtidspension 170 168
- herunder Fleksjob 97 100
- herunder Forsikrede ledige 49 56
- herunder Kontanthjeelp 27 24
- herunder Sygedagpenge 65 68
- herunder Integration 9 6
Kildemosen
Kildemosen Plejecenter Antal beboere (Heldrspersoner) 35 33
Samsg Kgkken Antal visiterede borgere pr. 31.12. 97 100
Hjemmeplejen Antal visiterede borgere pr. 31.12. 229 229
Veegtet arsgns. visiteret tid pr. 3,87 3,76
borger
Hjemmesygepleje Antal visiterede borgere pr. 31.12. 209 216
Vaegtet arsgns. visiteret tid pr. 2,24 1,82
borger
Antal afsluttede
Sundhedsafdelingen genoptraeningsplaner efter 192 153
Sundhedsloven
Antal afsluttede vedligeholdelses-
. - 59 45
traeningsplaner efter Serviceloven
Bofaellesskabet Antal beboere (Heldrspersoner) 6 6
Voksen Handicap Antal borgere pa udengs bosteder 11 11
pr. 31.12
Stotteteamet Antal borgere, Bostgtte (§85) pr. 38 40
31.12.
Antal borgere, Aktivitetstilbud 18 19
(§104) pr. 31.12.
Antal borgere, Mentorstotte 24 11
(Jobcenter) pr. 31.12.
Antal borgere, Stgtte 7 5
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Tabel 3.13 - Aktivitetsnggletal — Trafik og Rederi

Trafik og Rederi Aktivitetstal 2019 2020
Rederi Antal passagerer 499.267 535.565
Antal biler 183.670 191.204
Antal lastbiler 9.614 9.843
Antal busser 383 154
Antal afgange 4.878 4.784
Trafik Antal passagerer - telebus 11.553 *
Antal passagerer - Handicapkgrsel 1.831 *
Antal passagerer - Leegekgrsel 760 *
Antal passagerer - Genoptraening 609 *

*skonnet eller utilgeengeligt nogletal
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4. NOTER

Note 1
Regnskab Korrigeret

2020 budget Budget

t.kr. t.kr. t.kr.
Tilskud og udligning 129.920 128.779 123.415
076280 Udligning og generelle tilskud 70.056 69.713 69.713
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge -2.208 -2.204 -2.204
076282 Kommunale bidrag til regionerne -408 -413 -413
076286 Seerlige tilskud 62.628 61.683 56.319
076587 Refusion af kgbsmoms -148 - -
Skatter 180.855 181.055 181.055
076890 Kommunal indkomstskat 156.399 156.399 156.399
076892 Selskabsskat 1.259 1.259 1.259
076893 Anden skat palignet visse indkomster 82 100 100
076894 Grundskyld 23.045 23.047 23.047
076895 Anden skat pa fast ejendom 70 250 250
Skatter, tilskud og udligning i alt 310.775 309.834 304.470

Tilskud og udligning

Udligning og generelle tilskud henfgres bl.a. til tilskud vedrgrende udligning
af selskabsskat og tilskud vedrgrende hgjt strukturelt underskud som er

overudligning i landsudligningen. Det ordinaere statstilskud og det betingede
bloktilskud er ogsa indeholdt i belgbet pa i alt 70 mio. kr.

Seerlige tilskud vedrgrer en lang raekke forskellige tilskud. Tilskud til ger uden
fast forbindelse udggr med 32,9 mio. kr. den vaesentligste post. Men ogsa
beskaeftigelsestilskud for 5,1 mio. kr., tilskud til seerligt vanskeligt stillede @-
kommuner med 10,2 mio. kr. og 2 mio. kr. til styrkelse af kommunens
likviditet vejer tungt.
Forskellige overgangsordninger vedr. hhv. udlaendinges uddannelsesniveau
og udligningsreformen udggr i alt 4,5 mio. kr.
Tilskud til Veerdighed i seldreplejen 1,22 mio. kr. og et tilskud pa 120 t.kr. til
bekzempelse af ensomhed blandt aeldre. Dertil kommer et tilskud til bedre
kvalitet i dagtilbud for 240 t.kr..
Endelig, er der efterreguleringer for 5,4 mio. kr. og kollektiv modregning for

kommunernes samlede skattestigninger pa -156 t.kr.
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Indtaegten under overskriften refusion af kebsmoms, er refusion fra staten
for kommunens udgifter til moms for de omrader, som ikke er
momesregistrerede.

Sammenlagt belgber tilskud og udligning sig til 129,9 mio. kr.
Skatter

Samsg kommune har i regnskabet for 2020 opkraevet skatter for 181 mio.
kr.

Hovedparten kommer fra indkomstskatter for 156 mio. kr. Samsg kommune
har i forbindelse med budgetlaegningen for 2020 valgt, at anvende det
statsgaranterede indteegtsgrundlag, hvilket medfgrer en hgjere grad af
forudsigelighed i budgetlaagningen.
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Note 2

Regnskab Korrigeret
2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Drift i alt -301.776 -324.103 -311.290
Byudyvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -3.989 -4.475 -5.673
0022 Jordforsyning 694 -60 -60
0025 Faste ejendomme -230 932 532
0028 Fritidsomrader -77 -111 -111
0032 Fritidsfaciliteter -1 -93 7
0038 Naturbeskyttelse -100 5 5
0048 Vandlgbsvaesen -413 -507 -507
0052 Miljgbeskyttelse m.v. 162 -694 -1.592
0055 Diverse udgifter og indtaegter -81 -10 -10
0058 Redningsberedskab -3.942 -3.937 -3.937
Transport og infrastruktur -7.392 -16.801 -13.762
0222 Feelles funktioner -3.035 -3.031 -2.787
0228 Kommunale veje -1.755 -6.612 -6.612
0232 Kollektiv trafik -11.384 -16.096 -13.000
0235 Havne 8.782 8.938 8.637
Undervisning og kultur -40.771 -43.793 -42.451
0322 Folkeskolen m.m. -36.442 -38.214 -36.996
0330 Ungdomsuddannelser -103 -370 -618
0332 Folkebiblioteker -1.875 -2.018 -1.908
0335 Kulturel virksomhed -1.335 -1.961 -1.796
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. -1.014 -1.231 -1.134
0345 Fzelles funktioner -2 1 1
Sundhedsomradet -23.072 -24.231 -24.010
0462 Sundhedsudgifter m.v. -23.072 -24.231 -24.010
Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v -174.568 -181.752 -178.139
0525 Dagtilbud til bgrn og unge -10.622 -10.464 -10.380
0528 Tilbud til barn og unge med szerlige behov -8.550 -12.113 -12.814
0530 Tilbud til seldre -59.145 -54.415 -53.738
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov -21.764 -22.461 -24.772
0546 Tilbud til udleendinge -1.022 -2.806 -2.806
0548 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg -21.764 -22.303 -22.303
0557 Kontante ydelser -26.490 -28.090 -22.414
Revalidering, ressourceforlgb og
0558 fleksjobordninger -23.786 -24.943 -24.467
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -1.350 -3.882 -4.182
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so -76 -275 -263
Faellesudgifter og administration m.v -51.984 -53.051 -47.255
0642 Politisk organisation -3.416 -3.622 -3.550
0645 Administrativ organisation -46.468 -43.523 -38.107
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 897 -1.237 -1.602
0652 Lgnpuljer m.v. -2.996 -4.669 -3.996
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Note 3

Regnskab Korrigeret
2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Statsrefusion i alt 15.724 16.517 16.517
Sociale opgaver og beskzftigelse m.v 15.724 16.517 16.517
0522 Central refusionsordning 819 145 145
0528  Tilbud til bgrn og unge med szrlige behov 39 - -
0538  Tilbud til voksne med saerlige behov 12 - -
0546  Tilbud til udleendinge 249 1.101 1.101
0548 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 437 550 550
0557 Kontante ydelser 5.137 3.788 3.788
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 8.623 9.482 9.482
0568  Arbejdsmarkedsforanstaltninger 408 1.451 1.451
Note 4
Korrigeret
Regnskab 2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Renter i alt -2.137 -2.308 -2.404
0722 Renter af likvide aktiver -345 98 98
Renter af kortfristede tilgodehavender i
0728  gvrigt 205 127 31
0732 Renter af langfristede tilgodehavender 7 54 54
Renter af udlaeg vedrgrende forsyn-
0735 ningsvirksomhed - -100 -100
0752  Renter af kortfristet gaeld i gvrigt -1 - -
0755 Renter af langfristet geeld -2.433 -2.888 -2.888
0758 Kurstab og kursgevinster 430 400 400
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Note 5

Korrigeret
Regnskab 2020 budget Budget
t.kr. t.kr. t.kr.
Forsyningsvirksomheder m.v. -1.281 -5.365 -5.368
0138  Affaldshandtering
Drift -1.281 135 132
Anlaeg - -5.500 -5.500

Omradet varetager generel administration, forskellige ordninger, herunder
for dagrenovation - restaffald, storskrald — haveaffald, glas, papir & pap og

farligt affald.

Note 6
Bevillings | Regnskab 2020 e Akk. Forbrug A.n!ag.s-
belgb 2020 bevilling i alt
- Dato t.kr. t.kr

Bevillingsprogram t.kr. t.kr.
Omradeprogram {B-projekt, etape 2) 41921 764 0 -8.628 0
Pulje til belaegninger # 0 -2.881 0 0
Energiforbedring af kommunale bygninger # 0 -500 0 0
Cykelsti Maarup - Nordby 12-10-2017 [ -426 -860 -3.666 -1.500
Energirenovering af gadelys 24-01-2017 0 -869 -1.986 -2.855
Havneprojekter 26-05-2020 0 -697 0 -697
Faergespecifikke konstruktioner, Szelvig 25-06-2019 -4.481 -5.000 -4.481 -5.000
Istandsaettelse af terminal i Seelvig 26-06-2018 0 56 -755 -700
Hastighedsdeempende foranstaltninger i Onsbjerg |18-09-2018 -32 -88 -134 -130
Landstrgm 20-06-2017 -33 -313 -1.707 -2.700
Renovering af Langgre Havn 23-04-2019 -1 -297 -278 -575
Erhvervelse af erhversjord 26-05-2020 0 -400 0 -450
Maarup Havnekiosk 29-05-2018 -2 -58 -443 -500
Parkering ved Alebaekken 12-10-2017 0 -348 0 0
Renovering af idraetshallen # -505 -500 -505 -500
Molerenovering i Selvig 25-06-2019 -11.558 -10.450 -12.952 -11.950
Renovation # 0 -5.500 0 0
Reserve thruster til Prinsesse Isabella 14-06-2011 -243 -470 -1.911 -2.138
Renovering af Samsg Skoles bygninger 13-05-2020 -2.474 -15.778 -3.798 -34.000
Solceller og ladestandere, Ballen Lystbadehavn 18-09-2018 0 1.443 -2.943 -3.000
Sorteringsforsgg 29-03-2019 0 0 0 -400
Salg af byggegrunde, private 11-10-2017 0 314 1.363 2.600
Trolleborgvej 11 28-04-2020 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Trolleborgvej 13 27-08-2019 0 410 -410 -500
lalt -20.290 -44.086 -44.534 -66.295

Noten viser Samsg Kommunes

2020

udgifter, budget og bevillinger for 2020, dette
omfatter ogsa de to anlaegspuljer til energiforbedringer og anleegsramme for
havnene. Begge udgiftstyper er omfattet af den automatiske laneadgang,
derfor reserveres et arligt belgb i budgettet, selvom der ikke er givet
bevilling til et konkret projekt. Safremt der gives anlaegsbevilling, overfares
budgettet i rammen til det konkrete projekt.




Arsregnskab 2020 - Samsg Kommune

Note 7
Grunde Bygninger Tekniske Inventar Materielle anlzg lalt
anlaeg u. udfgrelse

Kostpris

pr. 31. december 2019 24.953 177.444 354.102 10.539 2.079 569.116
Primokorrektion - - - - - -
Tilgang 410 1.300 1.445 120 65.159 68.434
Afgang -500 - -1.118 - - -1.618
Overfgrt - - - - - -
Kostpris

pr. 31. december 2020 24.863 178.744 354.429 10.659 67.238 635.932
Opskrivninger 1. januar 2020 - - - - - -
Arets opskrivninger - - - - - -
Opskrivninger 31. december 2020 - - - - - -
Ned- og afskrivninger -

1. januar 2020 - -63.699 -55.378 9.622 - -128.699
Arets afskrivninger - -7.007 -10.927 186 - -18.120
Arets nedskrivninger - - - - - -
Af- og nedskrivninger - - 1.118 - - 1.118
Ned- og afskrivninger -

31. december 2020 - -70.707 -65.188 9.808 - -145.702
Finansielt leasede aktiver udggr - - 170.547 - 37.559 208.106
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2020 24.863 108.038 289.241 850 67.238 490.231




Arsregnskab 2020 - Samsg Kommune

Note 8
Langfristede tilgodehavender Ultimo Ultimo
2019 2020
t.kr. t.kr.
093221 Aktier og andelsbeviser m.v. 162.730 158.022
093223 Udlan til beboerindskud 953 884
093225 Andre langfristede udlan o
tilgodehavender ; ° 6.089 6.958
093227 Deponerede belgb for [an m.v. -
0932 Langfristede tilgodehavender i alt 169.772 165.864

Kommunens aktiebeholdninger (093221) udggres af selskabsvaerdien for
Samsg Spildevand A/S (ultimo 2020 t.kr. 143.767), Samsg Vedvarende
Energi A/S (ultimo 2020 t.kr. 14.091) og @stjysk Brandvaesen I/S (ultimo
2020 t.kr. 164). Selskabsveerdien opggres efter den indre vaerdis metode og
reguleringen i vaerdien afspejler derfor det seneste fremlagte regnskab dvs.
for 2019.

Note 9: Hensatte Forpligtelser

Kommunen har opgjort pensionsforpligtelsen i henhold til fastlagte
regnskabspraksis. Andringen vedrgrer en forggelse af ikke-
forsikringsdaekkede erhvervsaktive tjenestemaend pa baggrund af den fem-
arlige aktuarvurdering udfgrt i forbindelse med regnskabet for 2017, samt en
regulering af den samlede forpligtelse ud fra en forventning om en
lgnudvikling pa 2 %.
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Note 10

Egenkapital 31.12.2019 -175.915
- Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver -526
- Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver -49.716
I alt vedrgrende anlaegsaktiver -49.190
Resultat iflg. Regnskabsopggrelsen -1.015
Beveaegelser direkte p& balancekontoen: 40.182
- Regulering af ejerandele i virksomheder 4.708
- Modpost vedr. leasing 32.455
- Henlaeggelse almene boliger -14
- Forsyningsvirksomhed, resultat og rettelse -1.282
- Regulering henszettelse tjenestemandspensioner 862
- Regulering mellemvaerende Rederi 231
- Regulering feriepengeforpligtelse 3.057
- Modpost for gvrige afskrivninger 30
- Modpost gvrige reguleringer 135
Egenkapital 31.12.2020 -185.938

2020




Arsregnskab 2020 - Samsg Kommune

Note 11

Restgzeld Restgaeld

Rente- Hovedstol | ultimo Afdrag ultimo
Navn type Tilhgrende sag Optagelse |Stiftet|Udlgbsar Udlgb t.kr. 2019 Nyt Idn| 2020 2020

Ballen KB-131 af 29.
Feergehavn fast april 2014 26.05.2015 2015 2040| 28.05.2040 63.500 52.070 2.540 49.530
Seelvig KB-630 af 30.
Fergehavn 1 fast august 2016 20.09.2016 2016 2041| 20.09.2041 45.800 40.756 1.707 39.048
Ballen KB-444 af 6.
Lystbddehavn fast oktober 2015 15.10.2015 2015 2040| 17.09.2040 6.000 5.232 202 5.030
Energi- KB-389 af 15.
renovering 2011 |fast november 2011 29.06.2012 2012 2036| 16.06.2036 1.447 1.104 52 1.052
L&neramme KB-642 af 19.
2012 variabel |marts 2013 27.03.2013 2013 2038| 29.03.2038 4.504 3.500 161 3.339
L&neramme KB-335 af 24.
2014 variabel |marts 2015 01.04.2015 2015 2040| 03.04.2040 2.628 2.247 67 2.157
Laneramme KB-526 af 1.
2015 variabel |marts 2016 11.03.2016 2016 2041] 11.03.2041 2.738 2.370 101 2.269
Ldneramme KB-748 af 28.
2016 variabel |marts 2017 10.04.2017 2017 2042| 10.04.2042 1.334 1.215 36 1.167
Ladneramme KB-88 af 20.
2017 variabel |marts 2018 09.04.2018 2018 2028| 15.03.2028 13.800 11.793 1.350 10.442
Ladneramme KB-284 af 26.
2018 variabel |marts 2019 09.04.2019 2019 2044] 11.04.2044 3.215 3.158 86 3.044
Omlaegning 2010 KB-110 af 17.
- fast rente fast august 2010 30.12.2010 2010 2032| 18.05.2032 39.432 26.216 1.724 24.492
Omlaegning 2010 KB-110 af 17.
- var. rente variabel [august 2010 30.12.2010 2010 2032| 18.05.2032 39.432 27.340 1.669 25.671
L&neomlaegning KB-389 af 15.
2011 fast november 2011 24.04.2012 2012 2026| 26.01.2026 12.697 6.322 711 5.377
L&neramme KB-489 af 24.
2019 variabel |marts 2020 16.04.2020 2020 2045| 17.04.2045 2.221 - 2.221 44 2.176
Ladneramme KB-489 af 24.
2019-2 variabel |marts 2020 21.04.2020 2020 2045| 31.03.2045 2.679 - 2.679 - 2.679
Gald i alt 241.427 | 183.323 | 4.900 | 10.451 | 177.474

Periodeforskydninger ml. regnskab og arsrapport udggr ultimo 2019 297 t.kr

. 0g ultimo 2020 0 kr.
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Note 12

Ultimo Ultimo
Anden geld 2019 2020

t.kr. t.kr.

Kirkelige skatter og afgifter - 182 - 69
Skyldige feriepenge - 17.838 - 12.005
Anden kortfristet gaeld med ) 29.506 ) 34.316
indenlandsk modtager
Mellemregningskonto - 5.053 - 5.536
Ydelse dige- og pumpelag - - 51
EDB fejlkonto 3 - 13
Anden gaeld til pengeinstitutter - 21
0952 Anden geeld i alt -52.575 -51.970

2020
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